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“Somos mas de 194 productores que trabajamos
juntos”

No solo vendemos leche...




:QUE HACE ALAGRO POR SUS ASOCIADOS?

v Acopiamos la leche cruda todo el ano sin excepcidn e
epocas de enlechada
v Garantizamos pago seguro quincenal
v Llevamos insumos a la finca

v Brindamos acompahamiento técnico

v Monitoreamos y Capacitamos en calidad de leche
v Comercializacion de productos

v Vinculamos a los asociados a proyectos
v Apoyamos no solo al asociado sino a su famil# "

""" ——



Alagrs

LECHE CRUDA
““Tu leche no se pierde... se transforma”

v Se recoge
v Se comercializa
v Se transforma en productos
“Asi logramos mejores oportunidades para todos”

Acopiamos 2.598.449 litros de leche en el ano
Pago total a productores mas de $4.974.918.436
pagados



LECHE CRUDA

“Tu leche no se pierde... se transforma”

v Precio de leche promedio pagado $1.915

vENLECHADA 2025: Mayo - Junio - Julio de 2025

MERCADO
Bajo el precio de la leche
Productores vendiendo hasta en:

$1.600 - $1.800 por litro

Algunas empresas dejaron de recoger

ALAGRO
v Se recogqi6 toda la leche
v Se mantuvo el acopio
v Precio estable:

$1.900 - $1.950 por litro




Empresa Precio base (sin calidad) | Precio promedio | Precio con calidad
ALAGRO entre $1.890 a $1.940 S 1.960 | S 2.050
Otras acopiadoras | entre $1.900a $1.970 | S 2.000 | S 2.063

“En 2025, ALAGRO se mantuvo competitivo frente al mercado, garantizando
estabilidad en el ingreso del productor. Aunque otras acopiadoras pueden pagar
un poco mas en algunos momentos, también son las primeras en bajar el precio o
dejar de recoger leche en épocas dificiles. ALAGRO no solo paga, sino que brinda
estabilidad, acompanamiento y respaldo al productor.




Alagrs

ALMACEN AGROPECUARIO Y RUTA
AGROPECUARIA

“Llevamos lo que necesitas hasta tu finca”
v Concentrados
v Medicamentos
v Insumos

& “Ahorramos tiempo, dinero y esfuerzo”



ALMACEN AGROPECUARIO Y RUTA
AGROPECUARIA
APOYO PRODUCTIVO

Insumos a credito (sin intereses):
$2.648.000.000 millones

Subsidio transporte insumos (Ruta Agricola):
$95.000.000 millones

Bono agropecuario:
$20.000.000 millones




ASISTENCIA TECNICA

v 690 visitas técnicas v Manejo de fri

| - (tanques):
./. 443 |rlwsem|r_1aC|c.>nes $67 por litro
Subsidio para inseminaciones: $15
millones

v Inversion total:

., . L, $174 millones
v Inversidn total asistencia técnica:

$182 millones

Todo esto no es gasto, es inversion directa en
ustedes como productores. Cada peso que se destina
a asistencia técnica, subsidios, insumos y
conservacion de la leche busca fortalecer sus
unidades productivas y mejorar sus ingresos. Aqui es
donde realmente se ve el valor de la cooperativa: en
el respaldo constante y en el compromiso con el
bienestar de sus asociados



Alagrs

PROYECTOS Y
APOYOS

v Mejora genética
v Capacitacion
v Paneles solares
v Proyectos
productivos




Alagrs

v Kits escolares $3.000.000
v Apoyo educativo $28.213.940
v Sequro de vida $7.735.853
v Auxilios $4.250.000

“ALAGRO también piensa en tu
familia”



Alagrs

:Como generamos valor como

Chocolate v Comercializacion de leche cruda
v Transformacion en productos

Panela Granulada |l ECHE UHT LALOLA

Lechenela LECHE EN POLVO LALOLA
QUESERIA LA RUEDA
Leche en Polvo v Productos Agropecuarios

VERDURAS - HORTALIZAS - PANELA - CHOCOLATE LALOLA
Alagro genera
2 8 empleos directos

@ 224 indirectos

® “Generamos desarrollo rural”



LA RUEDA

Queso Semi Maduro
Queso Extra Maduro
Queso Maduro

Queso Jalapeno

Queso Tomillo

Queso Pimienta Putumayo
Queso Trufa de Italia

Queso Finas hierbas

QUESERIA LA RUEDA

v Fortalecimiento estratégico
v Adquisicion del 40% adicional
Participacidén actual: 90%

v Transformacion de la leche
Produccion de quesos tipo Gouda
v Mayor control del negocio
v Generacion de valor agregado



LECHE EN POLVO LALOLA

v Transformacion mediante maquila
v Leche convertida en producto de mayor valor
v Marca propia: La Lola
v Posicionamiento en el mercado
v Comercializacidn constante
v Mayor estabilidad en ingresos
v Diversificacion de la cooperativa
v Nuevas fuentes de ingreso

“La leche en polvo nos permite estabilizar
Ingresos y

dependencia del mercado de leche

cruda”




CRECIMIENTO
Tt +22,68%
Ingresos

LIQUIDEZ
T +$1.077 millones
Mayor disponibilidad de
efectivo

EFICIENCIA
$ -37,52%
Mejor recaudo de cartera

RESULTADO
v $303 millones
Excedente del ejercicio

ALAGRO creci
tiene mas
liquidez, Y o~
mejord su P e
recaudo B

y cerrdo con
excedentes
positivos



ESTADOS
FINANCIEROS
2025

2 N



Hoy la Cooperativa tiene una mejor
situacion financiera

v Contamos con mas de 1.077 millones
de pesos en efectivo
v Mejoramos el recaudo de cartera en
un 37%, es decir, hoy nos pagan mejor
v Mantenemos un control de gastos del
6,58% sobre los ingresos

COOPERATIVA MULTIACTIVA ALIANZA PARA EL AGRO - COOP ALAGRO

MIT. 901.078.799-1

ESTADO DE SITUACION FINAMCIERA

CON CORTEA DICIEMBRE 31 DE 2024 Y 2025
Cifras erpresadas en pesoscobmbianos

Alagrs

CUENTAS MOTA 2025 2024 VARIACION e
ACTIVO
EEcivo yequivalenies. 6.1 1 658 519 441 58D 652752 1.077 856 690 185 5%
Inveneros 62 258 185 917 2867319818 -27T 553501 -8.6%
Dewdones 63 1477 425 14 23T 674 -887 355 460 -37 5%
Ciro & acivos corfienies g4 0 0 0
Total activos correntes 3385 130 572 3232134 243 162 936 329 3,0%
Propiedad, planta yequipe {Inmoviiza do makenial) 65 179 6040326 167727670 11.881 556 T1%
Inversones 6 5. 206601 679 205 355828 1244 851 0 5%
Total activos no comentes 386 211.005 373.084 498 13126507 3.5%
Total activos 3 T8 3 57T 3605 2TET41 176062 536 4 9%
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVOS
Cblgadones inanderas 67l 18.333.332 191.727 168 -173.383 836 20 A%
Cuenigs por pagar 672 1 290 552 150 1.174 282874 125279276 10, 7%
Fondos sodales ymuuales 673 0 0 0 0
Orospa sSvos o7 4 72054 482 118,242 255 -4 187073 -3 %%
Total pasivos comentes 1 369 949 964 1.482 252 7T -92302333 6.5
Chlgadones inanderas 671 0 0 0 -0 0
Total pasivos no correntes L} 0 0 =100, 0%
Total pasivos 1 389 549 964 1.482 252 27 -52302333 655
PAT RINONID
Capital SocEl 681, 162 394 860 129790240 32 604 620 25 1%
Feservas 682 935 942 641 .00 13e 164 932 505 21.4%
Fondos con desinadon e gpedica {CCR) 683 216554 811 25324342 275458 0 1%
Superanil por donatones 684, 847 142 615 687 142615 0 0 0%
Excedenies del penods e611. 303 627 897 233.075.321 70552576 30 3%
Fesuladosde gjerccns anlerores 6.11. &5.683.790 85583790 0 0 0%
Total patimonio 2391 3% 613 2123026444 268 365169 12 6%
Total pasivo y patimonio 3 T8 3 57T 3605 2TET41 176062 536 4 9%




v En el ano 2025, ALAGRO presenté
un crecimiento en sus ingresos del
22,68%5
v Logramos una utilidad bruta de
1.407 millones de pesos, con un
margen del 8,5%

v Cerramos el ano con un
excedente positivo de mas de 303
millones de pesos 1.8%

Este es el estado de resultados,
donde vemos cdmo se genero el
resultado del ano
Aqui estan los ingresos, los costos
de operacion, los gastos...

y finalmente el excedente

s muestra que la
i genero resultados
itivos

COOPERATIVAMULTIACTIVA ALIANZ APARA EL AGRD - COOP ALAGRD

NIT. D078 -1
ESTADD DE RESULTADDS INTEGRAL

Alagro

PERIDODOS COMPRENDIDOS ENTRE EL 0 DEENERD Y 3 DE DICEMEBRE DE 2004 Y A5

CiFos expresados &n pesos coomb@nos

CUENTAS NOTA 2 224 Y ARIACION .
Imgresos por ven de bienes v =evicos oo 154532 951 078 13441 385 084 JedisEw 26
Imgresos por diras aofvidodes GE 1 TR 192255 HIGeiE AW
Imgresos froncesos [y 1241 EY QoIS 22481 R4 THE 3BT
Totd Ingreaoe d e actividad es ondinanas 106.348 977 830 13.458 514 851 000 ABZ TR ki
Cododevenisy presooion de sEricos ne 2z 1514812 759 12 351 074 78 2T TITETE 22 A
Totad Costo deventasy preetacion de serdicios 15140 B2 TS50 12 351074 T8 2T TITATE 22 5:0%%
Resultado bruto 1407 985001 LA 44010 200 T24. 80 2T i
Goslos de Admiristacion 583 453822 T35 40F 304074 634148 565 15, 5%
Goslos de Verios LFLE e 623 7o 340 2 e 20148313 B3 E%
Gosios firarceros (L TH B2 48T 87445 To7 -BE1R2TD  -10.08%
Totad Gastos operacionalss 1967 830566 B T4 037 06 D152 L1
Imgresos sscucon provecDs y COPVERDS oo4 52904 et i 52004 e
RES ULTADD NETD E.ECUCION PROYECTOS a2 904661 (1] a2 00 B8
Imgresos Fomdo CCR. G835 P = ki I3 AT THRE %
Garslos Fondo DCR 695 1161335 1] 135613545  100,00%
RES ULTADMY METD FONDD CCR 131 TR0 488 ki 11744 328 TregT14%
RESULTARD OPERACIONAL 06 i B 257280 05 T 290360 ZHE2%
Crros ingresos L] 2831 M9 SE4E 2574832 4563 9B
Ceros gosios LT S02R G 2710400 232617 BT
RESULTADND NETD OTRAS PARTIDAS Liteli} -2.301 THE -2 003 883 22 216 D%
EXCEDENTE NETD BT el 82T BT 233072 3H T35 576 2T




CODPERATIVA MULTIACTIVA ALIANZA PARAEL A5RO- COOP ALAGRD
HIT. 21 0T8T

COOPERATIVAMULTIACTIV AALIANZA PARAEL AGRD - COOP ALAGRD ESTADD DE FLUJD DE EFECTVD
HIT. D0078. 701 a '@ CON CORTE A DICIEMERE 31 DE 2024 ¥ 2025
ESTADD DE CAMEIOS EN EL PATRIMONIO a3 K103 &1 03 C0D D NS
CONCORTE A DICIEMERE 31 DE 20 Y 2025 PARTIDAS HOTA piirt] 2og4 VARLACION
Cikas espeesadons en pesoscoombonos
Flujos de Efsciive para adividades 08 CpeRooN
CLENTAS HOTA i AIMENTOS [HS MNUCIONES X Exceden® de @ operacon 511 303 5278457 233075321 TOS525TE
Partidas que no dlectan o efedive
Degrecoson 592 Y63 6743305 10174218 3430914
CAPITAL 30CG1AL 681 2R TR0240 L1 0E0 AN 137780 162384 860 MR deren 11 o 6912000 -6912000
Aportes Soc Mins no redu 090 200 0 2081820 Denr‘m:-z @nera 55;3. 29186 l:txg 13439:3 FER133
Bpories socoles noreamboEabes R 20355000 3438 200 0 24818 250 eI e LT o s e —rrer
Aportes Jociales Resfningidos temporalments 0343 150 J05H 200 1375 TR0 132578 50
Apories socoies Ordroros ARS Ssollos 681 #0344 15D J052 20D 135780 B25M5%0 Cambics on L8 pa fidas operacional es
DEmInUCEn (MUMENT) en e rEros 52 27 553901 5003655 22550245
DEminuCEn (MUFENT) en Dewdres 5.3 57 365450 165 453850 1055520340
RESERVAS GeZ Tr1010.136 184932 505 0 Wi e Aumesto | D BTG Cusns por pagar 57.2. 125 279,276 -9850.544 135230220
Reserva proteccion d eaportes T 136 184932 505 1] H35042 Al Aurmento | D EiNUG dn) &N Fondos Sochlks 673 a HE54.557 -33E54.55T
Resena proscion de Jportes Ga2 135828 352 17035704 0 132854 096 Aumeno | DiEminuGin) OTos pasivos . 574 44187773 18704 50 E4E30ed
Fomdo sl no susenibie de reparicion 635181 784 147 896,801 a TEIOTE M5 EFECTIVONETD POR ACTIVIDADES DE DFERACION B
FONDOS DE DESTINAGION ESPEQIFIGA 683 HE324 42 2T 468 L] Falitit R Flujos de Efe divo par adividades de inversion
Otrmoe Fondos HE324 42 2T 468 0 659 81 AoguBDN de propedad plaa y equpo 85 30.388m 9130000 nz3sEes
- - AgquUETDN oTos ackos 64 o [ [
ondo DFS-CCR 683 HE3IM M2 27468 0 &390 811 Asquiscin e Iversones . 1 204 851 PO nEmE003
Vent y Retto de Prapisdad Pama y equpo 65 o 15,000,000 16000000
SUPERANT 1. 1% BET 142 815 L1} L] BET 142 815
Donacones '_III'-B.I.I)I-EH BAT 142815 ] 0 BET 142 815 EFECTIVONETD POR ACTIVIDADES DE |NVER 210N N H13TH TioB2 85 -44 360104
Enidodes nociongles cE4 BT 14285 0 0 a7 142 5615
Flujos d& Efaclive para adividades da financacon:
EXCEDENTES YN PERDI 0¥ L] AAEIT 88T L] 62T 8ar Apories de 52 00R 005 BE1 33960400 34809950 £2560
Excedants w W’lid-i.dd wu ()] WAGIT 8T 0 WA6IT BT Devolucon Jporesasmcndos 681 <1375 780 -6865420 SdEEd0
o _ Reserva Froosin de spores 552 -17 035, Tod - 26 206,326 2170622
Excederte dd geciio X5 614 0 A6 BGT 0 e Lo Fondos de desnacon especia 553 -147 555500 42159233 5TITEET
Fuantes intamas 132377884 140421018 £093.135
DoRcDRes 554 o 158 928,625 158928528
RESULTADOS [OE E.ERCICIOS ANTERIORES HETH 1 o 23075 3 B5.6A3 TR0 DETDucon de exceten B &N Fondos S0CaES BT -5 142 817 1S 1E TOE45 354
Fresomos recidos 574 201000000 455 000,000 -445 000,000
Excedentes HATH M o 23075 2N 83683 700 Fag00e pRRSITDSE MEreEs 671 197 211005 44151417 4EE12
Exedente aoumuizdo (2017 A 2024} [+F: HETHE A 0 23075 3 85683 790 Fuentes sxtamas -5 353 80 43126330 -2EEAB0153
EFECTIVORETD POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION - 377 581. 706 o7 294,689 -280.387.018
TOTALES 2123028 444 2896270 23445 W 2301 3 843
AUMIENTO {#] DISBINU CIOM () EN EL EFECTIVO Y EQUNVALENTES 1,077 856689 111351683 56505006
Ecio y equivaienes alecivo al mmisn del perpao 6.1 580 562,752 459311059 111,351 883
Ecivo y equivalenies aledcivo al fnal selperpdo 5.1 1,658 519.441 580662752 1077 $56590
AUMIENTO {#] DISBINU CIOM ) EN EL EFECTIVO Y EQUNVALENTES 6.1 1,077 856650 111351683 S56.505.007

El patrimonio de |la cooperativa se ha fortalecido gracias a estos resultados, es decir, hoy ALAGRO tiene un mayor valor, y
desde el flujo de efectivo podemos ver que no solo generamos resultados, sino que también contamos con el dinero
disponible para operar e invertir. En resumen, ALAGRO es una cooperativa sélida, bien administrada y con bases firmes para

seguir creciendo




DISTRIBUCION DE EXCEDENTES

DETERMINACION BENEFICIO NETO O EXCEDENTE COOPERATIVO
A DICIEMBRE 31 DE 2025
Cifras expresadas en pesos colombianos

CUENTAS % APROP 2025
EXCEDENTE DEL EJERCICIO $ 303.627.897
PERDIDAS DE EJERCICIOS ANTERIORES (Art 55 ley 79 1988) s
EXCEDENTE DE OPERACIONES CON TERCERCS (Art 10 ley 79 1988):
FONDO CCR 3 13.780.498

EXCEDENTE DE OPERACIONES CON TERCERCS (Art 10 ley 79 1988):
F.AE Y OTROS CLIENTES 3 189.325.137

EXCEDENTE DE OPERACIONES CON TERCERCS (Art 10 ley 79 1988):
VENTA DE ACTIVOS FUOS S

RESTABLECIMIENTOC DE EESERVA DE PROTECCION APORTES (An
5o ley 79 1988) Cuando se ha ulizado la reserva, para ponera en el nivel

ANEnor., g

TOTAL EXCEDENTES EN OPERACIONES CON TERCEROS .3 203.105.635
TOTAL EXCEDENTE NETO A DISTRIBUIR $ 100.522 262
RESERVA FROTECCION DE AFORTES 20% 1 20.104 452
FONDO DE EDUCACION 20% .3 20.104 452
FONDO DE SOLIDARIDAD 10% 1 10.062 226
REMANENTE A DISTRIBUIR POR ASAMBLEA $ 50 261131
FONDO DE BIENESTAR SOCIAL (DIA DEL ASOCIADO) 30% .3 15.078.339
FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL 40% 1 20 104 452
FROYECTOS PARTICIPATIVOS COMUNITARIOS 0% 1 15.078.339




PLANCHA Alagr—@-
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Administracion
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Nury Alexandra Villa

Luis Guillermo Sierra
Maria Ofelia Guarin
Diana Sepulveda
Elio Fabio Angel
Eudes Serna
Fabio Barrera
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